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Geracao de caixa. Geragao de caixa nos nove primeiros meses de R$ 169,0 milhdes (proporcional) e de R$ 86,9 milhdes no trimestre,
crescimento significativo em relagdo ao segundo trimestre. Na consolidacao pelo IFRS, a geracao atingiu R$ 92,0 milhdes no trimestre e
R$ 156,0 milhdes nos nove meses.

Volume recorde de entrada de caixa do repasse. As entradas de caixa provenientes do repasse atingiram R$ 896,4 milhdes (R$
732,8 milhdes parte Rossi) no trimestre, variacao de +8,2% em relagdo ao segundo trimestre. No ano, totalizou R$ 2,5 bilhdes (R$ 2,0
bilhdes parte Rossi).

Aumento na eficiéncia e crescimento no volume de repasse. O volume repassado (assinatura de contratos de financiamento ou
quitacao pelo cliente) nos nove meses aumentou +15% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. A VSO de repasse (volume de
contratos assinados e unidades quitadas, dividido pelo total de unidades com averbagao) aumentou para 37,3%, contra 28,8% do
segundo trimestre de 2014.

Aceleracao do volume de entregas. 0] VGV total entregue nos 9 meses atingiu
R$ 2,4 bilhdes (R$ 2,0 bilhdes parte Rossi) que representam aproximadamente 8 mil unidades. No terceiro trimestre, as entregas
totalizaram R$ 1,1 bilhdo (R$793,8 milhdes parte Rossi), variagao de +31,3% em relagdo ao segundo trimestre.

Reducdo do volume de obras e canteiros. Atualmente a Rossi possui 65 canteiros e custo a incorrer de R$ 2,2 bilhdes (R$1,7 bilhdo
parte Rossi), variacao de -18,9% em relagao ao segundo trimestre.

Elevacao da participacdao da equipe propria de engenharia nas obras. Equipes proprias executando 90% das obras lancadas
desde 2013 e 78% do total em andamento.

Crescimento das vendas de estoque. Foco na cesta de produtos prontos e a entregar em 2014, que representaram 72,7% das
vendas nos nove meses e uma variagao de +2,0% em relacao ao segundo trimestre de 2014.

Aceleracdao da Velocidade de Vendas. Aumento da velocidade de vendas (VSO) acumulada nos Ultimos 12 meses para 45,8%,
variacdo de +1,0 p.p. em relagdo ao segundo trimestre.

Aumento das rescisoes para acelerar geracao de caixa. As rescisoes totalizaram R$1,0 bilhdo (R$ 753,5 milhdes parte Rossi) nos
nove primeiros meses do ano, sendo que 60% deste volume ja foi vendido.



Plano Estratégico 2013 - 2015 | Realizado

Plano Estratégico Realizado no 9M14

Foco Geragéo de caixa e rentabilidade ¥ Geragdo de Caixa Operacional: R$ 169 MM

Repasse Foco no repasse com a estruturagdo da area Y Aumento de 15,4% em relacdo ao 9M13

Foco em 7 regides metropolitanas (+]Vs), onde seja

Atuacdo ¥ Todos os langamentos desde a divulgacdo do plano

Top 3 em pragas estratégicas

Segmentos de Média/alta renda (prego médio entre R$ 200 mil a

Renda R$ 1 milho) ¥ Prego Médio: R$ 534 mil/unidade

Sdcios Aumentar a participacdo da Rossi nos negdcios para 95% Y o4 Rossi (c/ JVs): 90%

Incorporadores do total de VGV (c/ JVs Capital Rossi e Norcon Rossi)
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Construc&o Execucdo de 90% das Obras com engenharia propria 90% de,1s Obras que iniciaram em 2013 sao Rossi
¥ Rossi ja executa 78% da obras em andamento

e VEES Aumento de participacdo no total de vendas nas regides ¥ o, Rossi Vendas: 57%

estratégicas
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Eficiéncia nas despesas Gerais e Administrativas * Despesas  Gerais e  Administrativas
anualizadas em R$ 198 milhoes

Land Bank Desmobilizacdo do Land Bank fora do programa de

lancamento estratégico ¥ Total Assinado: R$ 56, 5 milhdes

J . ~ .
Unidades de Busca de socios financeiros/estratégicos  para * R$ 82,3 milhdes recebidos no SM14

Negdcio Desenvolvimento Urbano e Properties







Indicadores Operacionais

Lancamentos (% Rossi) | R$ MM
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Regidao Metropolitana | 9M14

Novos lancamentos:

Alinhados ao planejamento estratégico

—= Regides metropolitanas com histdrico de atuacao

— Produtos voltados ao publico de renda média e
média/alta

—78% sdo elegiveis ao financiamento por
meio do SFH com recursos do FGTS

Valor da Unidade | 9M14
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Indicadores Operacionais (cont.)

Vendas Brutas (% Rossi) | R$ MM
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Regiao Metropolitana | 9M14
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Indicadores Operacionais (cont.)

Rescisao de Vendas | R$ MM
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Indicadores Operacionais (cont.)

Unidades em Estoque 3T14 | Prontas + A entregar em 2014

2,980
+1,305 2,552 v Reducao de -14,4% nas unidades de
prontos e a entregar em 2014
v Unidades com maior potencial de geracao
de caixa
-1,733
Estoque 2T14 Vendas Brutas 3T14 Rescistes 3T14 Estoque 3T14

Unidades em Estoque 3T14 | Regides Nio Estratégicas

v Reducao de -8,7% nas unidades em
regides nao estratégicas

2,060 ~ ;.
+528 1,880 v" Sucesso na reducao dos niveis de estoque

H =

-708

v' Campanhas de Vendas

v Desconto

Estoque 2T14 Vendas Brutas 3T14 Rescistes 3T14 Estoque 3T14



Banco de Terrenos

Incorporacao Residencial:
- VGV Total : R$ 8,8 bi (R$ 7,3 bi parte Rossi);

—= Potencial de langamento até 2016: R$ 5,5 bilhdes (R$ 4,7 bilhdes)
—= Potencial ap6s 2016: R$ 3,0 bilhdes (R$ 2,4 bilhdes parte Rossi)
—= Entreverdes Urbanismo: R$ 5,7 bilhdes (R$4,3 bilhdes parte Rossi)
—= Desmobilizacao: R$ 1, 7 bilhao (R$ 1,2 bilhdo parte Rossi)

Langamento até 2016 | Por Regido Metropolitana (% Rossi)
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Belo Horizonte
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Langamento até 2016 | Por Segmento (% Rossi)
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Disponibilidades e Endividamento

100%
R$ milhoes 3T14 2T14 iT14
Divida Bruta 3.881,0 4.168,4 4.434,4
Disponibilidades financeiras 775,5 1.000,4 1.221,4
Divida Liquida 3.105,5 3.168,1 3.212,9
Divida Liquida + Patrimonio Liquido 117,2% 108,7% 110,1%
Geragao (Consumo) de Caixa no Trimestre 62,6 44,9 68,2
Geracao (Consumo) de Caixa Acumulada 175,7

Proporcional

R$ milhoes 3T14 2T14 1T14
Divida Bruta 3.327,0 3.574,0 3.8321
Disponibilidades financeiras 656,0 816,1 1.067,2
Divida Liquida 2.671,0 2.757,9 2.764,9
Divida Liquida + Patrimonio Liquido 119,50% 114,9% 115,2%
Geracao (Consumo) de Caixa no Trimestre 86,9 6,9 75,1
Geragao (Consumo) de Caixa Acumulada 169,0

R$ milhdes 3T14 2T14 1T14

Divida Bruta 2.744,5 3.011,6 3.134,5

Disponibilidades financeiras 571,4 746,4 973,0

Divida Liquida 2.173,1 2.265,2 2.161,5

Divida Liquida + Patrimonio Liquido 101,9% 94,6% 89,9%

Geragao (Consumo) de Caixa no Trimestre 92,1 (103,7) 167,6 11

Geracao (Consumo) de Caixa Acumulada 156,0




Disponibilidades e Endividamento

Reconciliacio do Endividamento SFH | R$ milhdes

Reconciliagdo Endividamento Total | R$ milhdes

+944,1 2.044,5
+1.128,2 3.872,8

1.585,1 —
- 465,9 2.744,6
1.100,4
Divida Bruta 100% 3T14 Sécios Divida Bruta

Divida SFH (% Rossi) Divida Bruta IFRS 3T14 Nao Consolidada (% Rossl) 3714
ssi

Divida SFH 3T14 IFRS N&o Consolidada Divida SFH 100% Socio
3T14
Reconciliagio Endividamento Corporativo | R$ milhGes _Reconciliagdo Caixa e Disponibilidades| R$ milhGes
+184,1 16283 17528 LN 7755
—— U { \ -‘
1.644,2 p . — / } 656,0
N | | —
i , 5714 \ / -119,5
\ / \\ 4 "
Divida Corporativa IFRS Nao Consolidada Divida Corporativa 100% Socios Divida Corporativa Caixa e Disponibilidades Néo Consolidada Caixa e Disponibilidades Sécios Caixa e Disponibilidades
IFRS 3T14 100% 3T14 (% Rossi) 3T14

iT14 3T14 (% Rossi) 3T14
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Endividamento Corporativo Consolidado

Cronograma de Vencimentos | R$ MM

472,8

5447 — Do total de dividas de R$ 1,2 bilhdo originalmente

com vencimento em 2014, foram renegociados
212,9 R$ 550 milhdes.

123,9 129,9

70,4 85,2
— | -

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4T16 >2016

Evolucdo ao longo de 2014 | R$ MM

2.005,7

1.809,1
1.531,4

- Amortizacao de R$ 391,4 milhdes referente as dividas
corporativas até novembro.

1iT14 2T14 Acumulado até nov/14
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Partes Relacionadas

Reconciliacdo Partes Relacionadas | R$ MM

+ 1119 2229

+580,0 g

-133,3

-713,3
Partes Reladonadas Adiantamento a Saldo de Socios  Partes Reladonadas Adiantamento a Saldo de Saocios

Liquido IFRS? Parceiros IFRS IFRS Liquido Nao Parceiros Nao 100%
Consolidado? Consolidado
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Drivers do Fluxo de Caixa

Evolucao do Custo a Incorrer (100%) | R$ MM

6,8%

2.886,2 TN

- 0/
2.691,2 - _7___7__\18,9,.:
705,5 \
2.182,1

477,5

2.180,7 2.092,3
1.704,6

1T14 2T14 3T14

B Rossi ® Terceiros

Velocidade do Repasse | VSO

Repasse (100%) | R$ MM

1T14 2T14 3T14

u Patencial | R$ MM VSO Mensal | %

+8,2%
o/, =

828,5

733,5

1T14 2T14 3T14

B Rossi W Socios

Aumento do Potencial de Repasse:

v VGV com habite-se no 3T14: R$ 1,0 bi
v Revenda das rescisoes de unidades prontas

v Foco na venda de unidades prontos e a
entregar em 2014
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Impacto das Rescisoes

Revenda das Rescisées | % Acumulado - Margo a Setembro

82,4% 82,7%

MO M1 M2 M3 M4 M5 M6

Valor da Rescisdo x Valor de Revenda

R$ MM
(+10% > 151.957
138.118
VGV Original VGV Revendido

Rescindido 3T14 (Rescisao 3T14)

v O racional da estratégia da Rossi em acelerar
0 processo de rescisao €:

v (i) o montante devolvido ao cliente é
recuperado em até 3 meses;

v" (ii) o comprador das unidade prontas é
normalmente o comprador final, que
tem total interesse em realizar o
repasse rapidamente.

v' Fluxo positivo de R$ 55,6 milhdes
acumulado, além de gerar um
incremento no potencial de repasse nos
proximos trimestres

v" Preco das unidades rescindidas e revendidas
até setembro apresentaram uma variacao de
+10,0% em relacao ao valor original.

v Em relagdao ao valor da vendas originais
corrigidos pela inflagdo, o desconto médio
das novas vendas foi de 10,6%.
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Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$ milhdes)

3T13 9M13 9M14

EBITDA Ajustado! (R$ milhdes) e Margem EBITDA! (%)

Lucro Bruto! (R$ milhdes) e Margem Bruta (%)?

--------

- -23%

3T13 3T14 9M13 9M14
Lucro Liquido (R$ milhdes) e Margem Liquida (%)

e =~

347,9 -66%

120,4
22,2%
(65,0)
3T13 3T14 9M13 9M14

1 Excluindo juros alocados ao Custo

33,5

2.1 4°/o
2,4% I I
(265,1) (258,0)
3T13 3T14 9M13 9M14

17



Contatos

Equipe de RI
Tel. (55 11) 4058-2502

ri@rossiresidencial.com.br
www.rossiresidencial.com.br/ri
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