
Apresentação de Resultados 

3T14 e 9M14 
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Highligts 

i. Geração de caixa. Geração de caixa nos nove primeiros meses de R$ 169,0 milhões (proporcional) e de R$ 86,9 milhões no trimestre, 
crescimento significativo em relação ao segundo trimestre. Na consolidação pelo IFRS, a geração atingiu R$ 92,0 milhões no trimestre e 
R$ 156,0 milhões nos nove meses. 
 

ii. Volume recorde de entrada de caixa do repasse. As entradas de caixa provenientes do repasse atingiram R$ 896,4 milhões (R$ 
732,8 milhões parte Rossi) no trimestre, variação de +8,2% em relação ao segundo trimestre. No ano, totalizou R$ 2,5 bilhões (R$ 2,0 
bilhões parte Rossi). 
 

iii. Aumento na eficiência e crescimento no volume de repasse.  O volume repassado (assinatura de contratos de financiamento ou 
quitação pelo cliente) nos nove meses aumentou +15% em relação ao mesmo período do ano passado. A VSO de repasse (volume de 
contratos assinados e unidades quitadas, dividido pelo total de unidades com averbação) aumentou para 37,3%, contra 28,8% do 
segundo trimestre de 2014. 
 

iv. Aceleração do volume de entregas. O VGV total entregue nos 9 meses atingiu  
R$ 2,4 bilhões (R$ 2,0 bilhões parte Rossi) que representam aproximadamente 8 mil unidades. No terceiro trimestre, as entregas 
totalizaram R$ 1,1 bilhão (R$793,8 milhões parte Rossi), variação de +31,3% em relação ao segundo trimestre. 
 

v. Redução do volume de obras e canteiros. Atualmente a Rossi possui 65 canteiros e custo a incorrer de R$ 2,2 bilhões (R$1,7 bilhão 
parte Rossi), variação de -18,9% em relação ao segundo trimestre.  
 

vi. Elevação da participação da equipe própria de engenharia nas obras. Equipes próprias executando 90% das obras lançadas 
desde 2013 e 78% do total em andamento.  
 

vii. Crescimento das vendas de estoque. Foco na cesta de produtos prontos  e a entregar em 2014, que representaram 72,7% das 
vendas nos nove meses e uma variação de +2,0% em relação ao segundo trimestre de 2014. 
 

viii. Aceleração da Velocidade de Vendas. Aumento da velocidade de vendas (VSO) acumulada nos últimos 12 meses para 45,8%, 
variação de +1,0 p.p. em relação ao segundo trimestre. 
 

ix. Aumento das rescisões para acelerar geração de caixa. As rescisões totalizaram R$1,0 bilhão (R$ 753,5 milhões parte Rossi) nos 
nove primeiros meses do ano, sendo que 60% deste volume já foi vendido. 

 



3 

Plano Estratégico 2013 - 2015 | Realizado 

Plano Estratégico Realizado no 9M14 

Foco Geração de caixa e rentabilidade 

G&A Eficiência nas despesas Gerais e Administrativas 

Rossi Vendas 
Aumento de participação no total de vendas nas regiões 

estratégicas 

Repasse Foco no repasse com a estruturação da área 

Construção Execução de 90% das Obras com engenharia própria 

Sócios 
Incorporadores 

Atuação 

Segmentos de 
Renda 

Aumentar a participação da Rossi nos negócios para 95% 

do total de VGV (c/ JVs Capital Rossi e Norcon Rossi) 

Foco em 7 regiões metropolitanas (+JVs), onde seja  

Top 3 

Média/alta renda (preço médio entre R$ 200 mil a  
R$ 1 milhão) 

Land Bank 
Desmobilização do Land Bank  fora do programa de 

lançamento estratégico 

Unidades de 
Negócio 

Busca de sócios financeiros/estratégicos para 
Desenvolvimento Urbano e Properties 

Geração de Caixa Operacional: R$ 169 MM 

Despesas Gerais e Administrativas 

anualizadas em R$ 198 milhões 

% Rossi Vendas: 57% 

Aumento de 15,4% em relação ao 9M13 

90% das Obras que iniciaram em 2013 são Rossi 

Rossi já executa 78% da obras em andamento 

Total Assinado: R$ 56, 5 milhões 

R$ 82,3 milhões recebidos no 9M14 

Todos os lançamentos desde a divulgação do plano 

em praças estratégicas 

 

Preço Médio: R$ 534 mil/unidade  

 

% Rossi (c/ JVs): 90% 



Resultado Operacional 
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Indicadores Operacionais 

Valor da Unidade | 9M14 Região Metropolitana | 9M14  

 Novos lançamentos:  
 

 Alinhados ao planejamento estratégico 
 

Regiões metropolitanas com histórico de atuação 

Produtos voltados ao público de renda média e 

média/alta 

78% são elegíveis ao financiamento por 

meio do SFH com recursos do FGTS 
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Região Metropolitana | 9M14 

Estágio da Obra | 9M14 Tipo de Produto | 9M14 

Indicadores Operacionais (cont.) 
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Região Metropolitana | 9M14 

Estágio da Obra | 9M14 Tipo de Produto | 9M14 

Indicadores Operacionais (cont.) 



8 

Indicadores Operacionais (cont.) 

 Redução de -14,4% nas unidades de 
prontos e a entregar em 2014 
 

 Unidades com maior potencial de geração 
de caixa 

 

 Redução de -8,7% nas unidades em 
regiões não estratégicas 
 

 Sucesso na redução dos níveis de estoque 
 

 Campanhas de Vendas 
 

 Desconto 
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Banco de Terrenos 

Incorporação Residencial: 

VGV Total : R$ 8,8 bi (R$ 7,3 bi parte Rossi); 

  

Potencial de lançamento até 2016: R$ 5,5 bilhões (R$ 4,7 bilhões) 

Potencial após 2016: R$ 3,0 bilhões (R$ 2,4 bilhões parte Rossi) 

Entreverdes Urbanismo: R$ 5,7 bilhões (R$4,3 bilhões parte Rossi) 

Desmobilização: R$ 1, 7 bilhão (R$ 1,2 bilhão parte Rossi) 

Lançamento até 2016 | Por Segmento (% Rossi) Lançamento até 2016 | Por Região Metropolitana (% Rossi) 



Resultado Financeiro 
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Disponibilidades e Endividamento 

 
100% 

R$ milhões 3T14 2T14 1T14 

Dívida Bruta                    3.881,0      4.168,4      4.434,4  

Disponibilidades financeiras                        775,5       1.000,4       1.221,4  

Dívida Líquida                    3.105,5      3.168,1      3.212,9  

Dívida Líquida ÷ Patrimônio Líquido 117,2% 108,7% 110,1% 

Geração (Consumo) de Caixa no Trimestre                          62,6            44,9            68,2  

Geração (Consumo) de Caixa Acumulada                       175,7      

    

 
Proporcional 

R$ milhões 3T14 2T14 1T14 

Dívida Bruta                    3.327,0  3.574,0      3.832,1  

Disponibilidades financeiras                        656,0           816,1       1.067,2  

Dívida Líquida                    2.671,0      2.757,9      2.764,9  

Dívida Líquida ÷ Patrimônio Líquido 119,50% 114,9% 115,2% 

Geração (Consumo) de Caixa no Trimestre                          86,9              6,9            75,1  

Geração (Consumo) de Caixa Acumulada                       169,0      

    

 
IFRS 

R$ milhões 3T14 2T14 1T14 

Dívida Bruta                    2.744,5      3.011,6      3.134,5  

Disponibilidades financeiras                        571,4           746,4           973,0  

Dívida Líquida                    2.173,1      2.265,2      2.161,5  

Dívida Líquida ÷ Patrimônio Líquido 101,9% 94,6% 89,9% 

Geração (Consumo) de Caixa no Trimestre                          92,1       (103,7)         167,6  

Geração (Consumo) de Caixa Acumulada                       156,0      

 



12 

Disponibilidades e Endividamento 



Endividamento Corporativo Consolidado 

Cronograma de Vencimentos | R$ MM 

Evolução ao longo de 2014 | R$ MM 
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Do total de dívidas de R$ 1,2 bilhão originalmente 

com vencimento em 2014, foram renegociados 

R$ 550 milhões. 

Amortização de R$ 391,4 milhões referente as dívidas 

corporativas até novembro. 



Partes Relacionadas 
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Drivers do Fluxo de Caixa 

Evolução do Custo a Incorrer (100%) | R$ MM 
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Repasse (100%) | R$ MM 

Velocidade do Repasse | VSO 

Aumento do Potencial de Repasse: 

 

 VGV com habite-se  no 3T14: R$ 1,0 bi 

 Revenda das rescisões de unidades prontas 

 Foco na venda de unidades prontos e a 

entregar em 2014 



Impacto das Rescisões 
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 O racional da estratégia da Rossi em acelerar 
o processo de rescisão é:  

 
 (i) o montante devolvido ao cliente é 

recuperado em até 3 meses;  
 

 (ii) o comprador das unidade prontas é 
normalmente o comprador final, que 
tem total interesse em realizar o 
repasse rapidamente.  
 

 Fluxo positivo de R$ 55,6 milhões 
acumulado, além de gerar um 
incremento no potencial de repasse nos 
próximos trimestres 

  Preço das unidades rescindidas e revendidas 
até setembro apresentaram uma variação de 
+10,0% em relação ao valor original.  
 

 Em relação ao valor da vendas originais 
corrigidos pela inflação, o desconto médio 
das novas vendas foi de 10,6%. 
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Destaques Financeiros  

Receita Líquida (R$ milhões) Lucro Bruto¹ (R$ milhões) e Margem Bruta (%)¹ 

Lucro Líquido (R$ milhões) e Margem Líquida (%) EBITDA Ajustado¹  (R$ milhões) e Margem EBITDA¹ (%) 

¹ Excluindo juros alocados ao Custo 

22,2% 

21,6% 

30,2% 
29,7% 

8,6% 

0,4% 

27,0% 27,6% 

2,4% 



Equipe de RI 

Obrigado! Equipe de RI 
Tel. (55 11) 4058-2502 
 
ri@rossiresidencial.com.br  
www.rossiresidencial.com.br/ri  
 
 

Contatos 
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http://www.rossiresidencial.com.br/ri

